
“หัวข&อสำหรับการรายงานผลงาน ท่ีเป9นต&นแบบอย<างได&” 

 

1. ช่ือผลงาน  Roi-Et 1 Team Model  ร;วมสร?างเขตพ้ืนท่ีสุจริตท่ีย่ังยืน 

   ช่ือเจ?าของผลงาน  นางยุภาพิน  ทึนหาร   ตำแหน;ง  ศึกษานิเทศกT 
 

2. กลุ;มงานนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 

   สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาร?อยเอ็ด เขต 1  
 

3. ความเป]นมา  

ป̂จจุบัน ป̂ญหาการทุจริตคอรTรัปชันถือได?ว;าเป]นป̂ญหาใหญ;ท่ีเกิดข้ึนในประเทศต;างๆ ท่ัวโลก     

ซ่ึงป̂ญหาน้ียังไม;มีทีท;าว;าจะหมดไป อีกท้ังยังทวีความรุนแรงและซับซ?อนมากข้ึน อย;างต;อเน่ือง แม?ว;าประเทศ

ไทยจะก?าวเข?าสู;ความทันสมัย มีระบบการบริหารราชการสมัยใหม; มีการรณรงคTจากองคTกรของรัฐ หรือองคTกร

อิสระต;างๆ ท่ีเห็นพ?องกันว;า การทุจริตคอรTรัปชัน เป]นป̂ญหาท่ีนำไปสู;ความยากจน และเป]นอุปสรรค               

ท่ีขัดขวางการพัฒนาประเทศอย;างแท?จริง 

        การประเมิน ITA ในปlที่ผ;านมา ในระดับประเทศ มีส;วนทำให?หน;วยงานภาครัฐทั้งในส;วนกลาง 

และในระดับพื้นที่ทั่วประเทศได?เกิดการปรับตัว ปรับปรุง และพัฒนาการดำเนินงานตามภารกิจของ แต;ละ

หน;วยงาน โดยเฉพาะในเรื่องที่เกี่ยวข?องกับการปฏิบัติงานหรือให?บริการแก;ประชาชน และการนำ ข?อมูลของ

หน;วยงานมาเผยแพร;ต;อสาธารณชน ซึ่งแสดงให?เห็นถึงความก?าวหน?าและพัฒนาการของภาครัฐ เกี่ยวกับ การ

พัฒนาการบริหารงานเพื่ออำนวยความสะดวกแก;ประชาชนและเพื่อให?เกิดประโยชนTสูงสุด ต;อราชการ 

นอกจากนี้ ยังถือเป]นการลดโอกาสหรือความเสี่ยงที่จะเกิด การทุจริตหรือประพฤติมิชอบของเจ?าหน?าที่ของรัฐ 

ด?วยการประเมิน ITA จึงถือเป]นส;วนหนึ่งในการกระตุ?นให?เกิดการ “เติบโต” ในด?านคุณธรรมและความโปร;งใส

ของหน;วยงานภาครัฐ 

 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาร?อยเอ็ด เขต 1  จึงได?เห็นความสำคัญในการส;งเสริม

คุณธรรมและความโปร;งใสภายในหน;วยงาน เพ่ือเสริมสร?างความโปร;งใส ตรวจสอบได? และปsองกันการทุจริต

ตลอดจนใช?เป]นแนวทางปฏิบัติแก;ผู?ปฏิบัติงานให?เป]นไปตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน จึงได?นำเสนอนวัตกรรม

การดำเนินงานตามโครงการเสริมสร?างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลในสถานศึกษา (กิจกรรมสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุจริต และกิจกรรมประเมินคุณธรรมและความโปร;งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษา)  ประจำปlงบประมาณ พ.ศ. 2566  ใช?กระบวนการขับเคล่ือนเขตพ้ืนท่ีสุจริต  โดยใช?รูปแบบ 

Roi-Et 1 Team Model ร;วมสร?างเขตพ้ืนท่ีสุจริตท่ีย่ังยืน เพ่ือขับเคล่ือนการดำเนินงานอย;างมีคุณภาพท่ีย่ังยืน 

 

 

 

 

 



 

4.วัตถุประสงคT                 

  1) เพื ่อพัฒนารูปแบบ Roi-Et 1 Team Model ร;วมสร?างเขตพื ้นที ่ส ุจริตที ่ย ั ่งยืน ในการ

ดำเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปร;งของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา   

  2) เพื่อพัฒนา บุคลากรของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร?อยเอ็ดเขต 1 ให?มีความรู? 

ความเข?าใจ ในกิจกรรมสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุจริต และกิจกรรมประเมินคุณธรรมและความโปร;งใส          

ในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา   

  3)  เพื่อพัฒนาผลการประเมินคุณธรรมและความโปร;งใสการดำเนินงานสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาร?อยเอ็ดเขต 1 
 

 

5.เปsาหมาย 

 5.1 เชิงปริมาณ 

  - บุคลากรของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาร?อยเอ็ดเขต 1 จำนวน 80 คน 

  - มีผลการประเมินคุณธรรมและความโปร;งใสการดำเนินงาน 98.00 ข้ึนไป 

             5.2 เชิงคุณภาพ   

1) บุคลากรของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาร?อยเอ็ดเขต 1 สามารถนำแนวทาง 

Roi-Et 1 the first team Model ร;วมสร?างเขตพื้นที่สุจริตที่ยั่งยืน  มาใช?เป]นกระบวนการในการดำเนินงาน

กิจกรรมสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาสุจริต และกิจกรรมประเมินคุณธรรมและความโปร;งใสได?อย;างมี

ประสิทธิภาพ  

      2) บุคลากรของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาร?อยเอ็ดเขต 1 มีความรู?ความเข?าใจ

ในกิจกรรมสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุจริต และกิจกรรมประเมินคุณธรรมและความโปร;งใส มีค;านิยมความ

ซ่ือสัตยT สุจริต ร;วมมือปsองกันและต;อต?านการทุจริตทุกรูปแบบ และสร?างเครือข;ายความซ่ือสัตยTสุจริต 

      3) ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร;งใสการดำเนินงานสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาร?อยเอ็ดเขต 1 สูงข้ึน 

 

 

 

 

 

 



6.วิธีการดำเนินงาน/กระบวนการ  

 6.1 การออกแบบผลงาน/นวัตกรรม 

                   มีการออกแบบผลงานนวัตกรรมรูปแบบ Roi-Et 1 Team Model ร;วมสร?างเขตพื้นที่สุจริต             

ท่ีย่ังยืน ที่ถูกต?องตามหลักวิชาการ สอดคล?องกับจุดประสงคT และเปsาหมายมีความสอดคล?องเชื่อมโยงกันตั้งแต;

เร ิ ่มต?นจนสิ ้นสุดกระบวนการ โดยน?อมนำหลักทรงงาน เข?าใจ เข?าถึง พัฒนา  สามารถนำไปอ?างอิง                       

เป]นแบบอย;างได? ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ไม่ผ่าน 

ขั #นที' ) ร่วมทํา ปฏิบติั : (Do) ร่วมปฏบิตักิารเสนอโครงการ แตง่ตั 6ง
คณะกรรมการ (Roi-Et1 the first Model)  ดําเนินงานในรปูแบบร่วมมอืองค์

คณะกรรมการ Team Work (เขา้ถึง และได้ใจคน) 

ข้ันท่ี 3 ร;วมช;วย ตรวจ : (Check)                    

ขั้นร'วมการตรวจสอบรูปแบบ ผลลัพธ8เกิดตาม

เป<าหมายหรือไม' และการประเมินผลการการ

ดำเนินงาน   

ขั #นที' : ร่วมคิด วางแผน : (Plan) ร่วมประชุม  สร้างความเขา้ใจ ศกึษาขอ้มูล 

วเิคราะห์ผล  ร่วมสรา้งเครอืข่าย และพฒันารปูแบบการดําเนนิงาน  

(เขา้ใจ และได้ใจคน) 

ผ่าน 

การปฏบิตัทิี[เป็นเลศิ (Best Pratice)  

PDCDE Roi-Et 1 Team Model ร่วมสร้างเขตพื6นที[สจุรติที[ยั [งยนื 

ข้ันท่ี 5 ร;วมรับความสำเร็จ ยกย;อง (Empowerment)  : ร'วมแลกเปลีย่นเรยีนรูS        

ยกย'องเชิดชูเกียรติ (เขSาใจ เขSาถึง พัฒนา และ ไดSใจคน ไดSผลงาน ประสานพลัง)   

 

ข้ันท่ี 4 ร;วมพัฒนา แกVไข : (Act) การร'วมปรับปรุงแกSไข ถSาประสบป[ญหามากหรือ

ผลลัพธ8ไม'ดีเท'าท่ีควรก็สามารถกลบัไปขั้น (Plan – การวางแผน)  เพื่อวางแผนใหม'หรือ

ต้ังเป<าหมายใหม'ไดS (พัฒนา และไดSใจคน) 

สรุป เผยแพรผ่ลงาน 

PDCDE Roi-Et 1 Team Model ร่วมสร้างเขตพื6นที[สจุรติที[ยั [งยนื 



6.2 การดำเนินงานตามกิจกรรม 

 ข?าพเจ?าได?ดำเนินการตามกิจกรรมที่ออกแบบไว?ครบทุกขั้นตอน  และได?ระบุรายละเอียดของ

กิจกรรมแต;ละขั้นตอนอย;างชัดเจน มีการปรับปรุงและพัฒนาอย;างต;อเนื่อง การให?ทุกภาคส;วนมีส;วนร;วมในการ

ดำเนินงานมีส;วนร;วม (Participation) การให?โอกาสบุคลากรหรือผู?มีส;วนเกี่ยวข?องเข?ามามีส;วนร;วม ทางการ

บริหารจัดการ ในส;วนที่เป]นองคTประกอบของการดำเนินงาน โดยจะให?ความสำคัญว;าใครจะทำประโยชนTให?แก;

การดำเนินการใดบ?าง และจะทำประโยชนTได?โดยวิธีใด เช;น การช;วยเหลือด?านทรัพยากร  การบริหารการงาน 

การประสานงานและการขอความช;วยเหลือ  ในการนำรูปแบบ  PDCDE Roi-Et 1 Team Model  ร;วมสร?าง

เขตพ้ืนท่ีสุจริตท่ีย่ังยืน ซ่ึงมีผู?มีส;วนเก่ียวข?อง ประกอบด?วย  

   1) คณะผู?บริหารสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา จำนวน 13 คน 

   2) คณะกรรมการดำเนินงาน ประกอบด?วย ผู ?บริหารสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา 

ผู?อำนวยการกลุ;ม//หน;วย ประธานเครือข;ายโรงเรียน ป.ป.ช จังหวัดร?อยเอ็ด และ ก.ต.ป.น. 

  3) ผู?อำนวยการโรงเรียน 

  4) คณะศึกษานิเทศกT  จำนวน  17  คน 

    5) คณะบุคลากรในสันักงานเขตพ้ืนท่ี จำนวน 80 คน 

  6) คณะกรรมการสถานศึกษา/ผู?นำชุมชน 

  7) ครูผู?สอน 

         การดำเนินงานโครงการเสริมสร?างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมภิบาลในสถานศึกษา และ

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา(โครงการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุจริต) ในการนำรูปแบบ  Roi-Et 1 Team 

Model  ร;วมสร?างเขตพื้นที่สุจริตที่ยั่งยืน โดยคำนึงถึงความเป]นเอกภาพ (Unity) การมีวิสัยทัศนTเป]นอันหน่ึง

อันเดียวกัน  ความมีสัมพันธภาพ (Relationship) ความสัมพันธTอันดีระหว;างบุคคล อันจะทำให?เกิดความรัก 

ความนับถือ และเป]นองคTการแห;งการเรียนรู ?ร ;วมกัน ความมีคุณภาพ (Quality) การดำเนินงานที ่มี

ประสิทธิภาพเน?นผลการดำเนินงาน เป]นไปตามข?อกำหนดที ่ต?องการ และพัฒนากายภาพ (Physical) 

สภาพแวดล?อมในการทำงานท่ีเอ้ือต;อการเสริมสร?างประสิทธิภาพ และสร?างบรรยากาศเชิงบวกในการทำงาน 

มีการดำเนินงานตามกิจกรรมข้ันตอน ดังน้ี 

  ข้ันท่ี 1 ร<วมคิด วางแผน : (Plan) ร<วมวางแผน สร&างความเข&าใจ (ระเบิดจากข&างใน) 

 โดยน?อมนำหลักการมรงงาน“เข?าใจ”  ได?แก; การร;วมประชุมคณะกรรมการดำเนินงาน 

เพื่อชี้แจงแนวการดำเนินกิจกรรมโครงการสำนักงานเขตพื้นที่สุจริต ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข?อง แนวคิด ทฤษฎี 

ที่เกี่ยวข?อง และออกแบบรูปแบบการนิเทศ สอดคล?องกับรูปแบบ Roi-Et 1 the first Model การมีส;วนร;วม 

(Participation)  การให?โอกาสบุคลากรหรือผู?มีส;วนเกี่ยวข?องเข?ามามีส;วนร;วม ทางการบริหารจัดการ และ

สอดคล?องกับหลักคิดการดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาร?อยเอ็ด เขต 1 คือ ได?ใจคน  

 เข?าใจ : ทำอะไรต?องเข?าใจป^ญหา เข?าใจหนทางแก?ไข เข?าใจกระบวนการจัดการ และปรับ

ความเข?าใจระหว;างผู?ให? ผู?รับเสียก;อน ให?เข?าใจซ่ึงกันและกัน 



   1. ร<วมวางแผน ประชุมช้ีแจง คณะกรรมการดำเนินงาน (เข&าใจ : วางแผน และได&ใจคน) 

           1.1  กิจกรรมก;อนการประชุม เพ่ือช้ีแจงรูปแบบ  Roi-Et 1 Team Model  ร;วมสร?าง

เขตพ้ืนท่ีสุจริตท่ีย่ังยืน ดังน้ี กำหนดวัตถุประสงคTของการประชุม เรียนเชิญประธานท่ีประชุม กำหนดตัว   ผู?ท่ี

เข?าร;วมการประชุม กำหนดวาระจัดทำหนังสือเชิญประชุม เตรียมสถานท่ีและอุปกรณT และประสานงาน  ใน

การจัดเตรียมข?อมูลและการนำเสนอ  

         1.2 กิจกรรมระหว;างการประชุม มีการบันทึกการประชุม เขียนสรุปประเด็นต;างๆ 

เพ่ือให?เกิดความเข?าใจรูปแบบ  Roi-Et 1 Team Model  ร;วมสร?างเขตพ้ืนท่ีสุจริตท่ีย่ังยืน 

         1.3 กิจกรรมภายหลังการประชุม มีดังน้ี จัดทำรายงานการประชุม รายละเอียดการ

อภิปรายต;างๆ ให?ครบถ?วน 

    

 

 

 

 

 

   2. ร<วมสร&างเครือข<ายสร&างทีม “เข&าใจ ; วางแผน และได&ใจคน) เพ่ือเป]นการให?ผู?มีส;วนได?

ส;วนเสียได?มีส;วนร;วม ในการสร?างความเข?าใจกรอบ แนวความคิดท่ีใช?ในการดำเนินงาน เพ่ือร;วมกันขยายผล 

      สร?างทีมงาน (Team Work) ให?มีศักยภาพเพ่ือการทำงานระบบทีม : หมายถึงกลุ;มบุคคล

ท่ีมีความมุ;งม่ันในการทำงานเป]นระบบทีม คำน้ีจะมุ;งเน?นไปยังทรัพยากรบุคคลมากกว;า ซ่ึงน่ีคือฟ̂นเฟ�องสำคัญ

ของการทำงานระบบทีมเลยทีเดียว หากทีมงานประกอบไปด?วยบุคลากรท่ีไม;ดี ระบบทีมก็อาจพังได?เช;นกัน 

ในทางตรงกันข?ามหากบุคลากรเกิดการรวมตัวเป]นทีมงานท่ีทำงานอย;างมีประสิทธิภาพ น่ันย;อมทำให?องคTกร

ประสบความสำเร็จอย;างย่ิง องคTกรในยุคน้ีจึงให?ความสำคัญกับการทำงานแบบทีมเป]นอยากมาก และการท่ีจะ

พัฒนาทีมงานท่ีดีได?น้ันจะต?องมีการวางแผนการสร?างทีม (Team Building) ให?ดีและมีประสิทธิภาพด?วย 

เพ่ือให?การทำงานระบบทีมยอดเย่ียมท่ีสุด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาร?อยเอ็ด เขต 1 ได?สร?าง

ทีมงานและมีทีมงาน (Teamwork) มีประสิทธิภาพ  จำนวน 3 ทีม  ดังน้ี 



      2.1 ทีมนโยบาย  ทีมนโยบายเป]นทีมท่ีให?ความเห็นชอบ  คำแนะนำ  ตลอดจนการ

อำนวยความสะดวกในเร่ืองของ  แนวทางการดำเนินงาน  งบประมาณ  บุคลากร  และส่ิงท่ีจำเป]นต;อการ

ปฏิบัติงาน ประกอบด?วย    

        2.1.1 ผู?อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาร?อยเอ็ด เขต 1   

        2 .1.2 รองผู?อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาร?อยเอ็ด เขต 1   

        2.1.3 ผู?อำนวยการกลุ;มทุกกลุ;มงานในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  

      2.2 ทีมปฏิบัติ  ทีมปฏิบัติเป]นทีมท่ีมีหน?าท่ีร;วมในการวางแผนเพ่ือนำนโยบายมาปฏิบัติให?

บรรลุตามวัตถุประสงคT  ประกอบด?วย 

         2.2.1 รองผู?อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาร?อยเอ็ด เขต 1   

         2.2.2 ผู?อำนวยการกลุ;ม 

         2.2.3 สมาชิกในกลุ;มงานของแต;ละกลุ;มงาน 

      2.3 ทีมประสานงาน  ทีมประสานงานเป]นทีมท่ีมีหน?าท่ีเป]นผู?ประสานงานเพ่ือให?การ

ดำเนินงานเป]นไปอย;างมีประสิทธิภาพ  ประกอบด?วย 

         2.3.1 รองผู?อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาร?อยเอ็ด เขต 1   

         2.3.2 ผู?อำนวยการกลุ;มหรือผู?ท่ีได?รับมอบหมายจากผู?อำนวยการกลุ;มให?ปฏิบัติหน?าท่ี 

         2.3.3 ผู?รับผิดชอบโครงการเขตสุจริตและคณะ ประธานเครือข;ายโรงเรียน ป.ป.ช 

จังหวัดร?อยเอ็ด ก.ต.ป.น. ผู?อำนวยการโรงเรียน และครู 

 

 

 

 

 

   3. ร<วมสร&างรูปแบบ Roi-Et 1 Team Model  ร<วมสร&างเขตพื้นที่สุจริตที่ยั่งยืน และทำ

ความเข&าในร<วมกัน (เข&าใจ และ ได&ใจคน) 

     3.1 KM (Knowledge Management)  กล ุ ;มงานทุกกล ุ ;ม จ ัดการความร ู ? โดใช?

กระบวนการ KM เพ่ือให?ได?มาซ่ึงองคTความรู?  ศึกษาข?อมูลอย;างเป]นระบบ ทำงานอย;างผู?รู?จริง 

        - กระบวนการในการดำเนินงานกิจกรรมสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุจริต และ

กิจกรรมประเมินคุณธรรมและความโปร;งใส รูปแบบ Roi-Et 1 Team Model ร;วมสร?างเขตพ้ืนท่ีสุจริตท่ีย่ังยืน 



       3.2  ใช?กระบวนการ PLC  (Professional Learning Community)  ขับเคล่ือน

กระบวนการ PLC สู;การปฏิบัติ ตามลำดับดังน้ี 1) ค?นหาป̂ญหา 2) หาสาเหตุ 3) แนวทางแก?ไข 4) ออกแบบ

กิจกรรมและ 5) นำสู;การปฏิบัติและการสะท?อนผล 6) สรุปรายงานผล และจัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู? 

      3.3 ปรับปรุงแก?ไขผลการทดลองใช?รูปแบบ  Roi-Et 1 Team Model  ร;วมสร?างเขต

พ้ืนท่ีสุจริตท่ีย่ังยืน เพ่ือพัฒนาบุคลากรภายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาให?มีความรู? ความเข?าใจ ในการจัดกิจกรรม

การเสริมสร?างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลในสถานศึกษา  (กิจกรรมสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

สุจริต และกิจกรรมประเมินคุณธรรมและความโปร;งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา   

        3.4  การปรับปรุงแก?ไข  ได?มีการดำเนินการทบทวนในข้ันท่ี 1. คือข้ันวางแผน กับ

คณะกรรมการท่ียังไม;ได?ร;วมประชุมในคร้ังท่ี 1  ได?แก; 

     1)  ประชุมคณะกรรมการดำเนินงาน เพ่ือช้ีแจงแนวการดำเนินกิจกรรม

โครงการเขตพ้ืนท่ีสุจริตของผู?อำนวยการกลุ;ม และผู?รับผิดชอบงานกิจกรรมสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุจริต 

และกิจกรรมประเมินคุณธรรมและความโปร;งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

     2)  ร;วมกำหนดแนวทางการพัฒนา  

     3)  ร;วมกำหนดแนวทางการติดตามการดำเนินกิจกรรมโครงการเขตพ้ืนท่ีสุจริต

ของผู?รับผิดชอบโครงการและคณะกรรมการ 

     4)  ร;วมกำหนดแนวทางการแลกเปล่ียนเรียนรู?กิจกรรมโครงการเขตพ้ืนท่ีสุจริต 

  ข้ันท่ี 2 ร<วมทำ ปฏิบัติ : (Do) ร;วมปฏิบัติการเสนอโครงการ แต;งต้ังคณะกรรมการ (Roi-Et1  

the first  Model)  ดำเนินงานในรูปแบบร;วมมือองคTคณะกรรมการ Team Work (เข?าถึง และได?ใจคน)   

ซ่ึงได?น?อมนำหลักการทรงงาน “เข?าถึง” ได?แก; การใช?หลักคิดการเข?าถึงในการปฏิบัติงาน ต?องมีการเข?าถึงผู?

ร;วมดำเนินงาน เข?าถึงผู?บริหาร เข?าถึงครู เม่ือเข?าใจระหว;างกันทุกประการครบถ?วนแล?ว ต?องเข?าถึงการกระทำ 

สร?างความร;วมมือจากผู?เก่ียวข?อง เข?าถึงเคร่ืองไม?เคร่ืองมือและวัสดุอุปกรณT และความสามัคคีร;วมจิตร;วมใจ

ของผู?ปฏิบัติ ร;วมอบรมเก่ียวข?อง และร;วมมือกันทำงาน ซ่ึงมีรายละเอียด ดังน้ี 

 

 

 

 

 



 

  1. อบรม พัฒนา  (เข&าถึง : ศึกษาข&อมูลอย<างเป9นระบบพัฒนาคน ทำงานอย<างผู&รู&จริง 

แนวคิดได&ใจคน) 

      สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาร?อยเอ็ด เขต 1 ได?มีการพัฒนาบุคลากรของ

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาร?อยเอ็ด เขต 1 เพ่ือสร?างความตระหนัก เพ่ิมพูนความสามารถ

ทักษะและความเข?าใจของบุคลากรทุกคน มีความรู?ความเข?าใจ สามารถนำรูปแบบ  Roi-Et 1 Team Model  

ร;วมสร?างเขตพ้ืนท่ีสุจริตท่ีย่ังยืนรูปแบบมาใช?ในการดำเนินงานกิจกรรมสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุจริต และ

กิจกรรมประเมินคุณธรรมและความโปร;งใส  ได?อย;างมีประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1. การพัฒนาเว็ปไซตp (เข&าถึง : ศึกษาข&อมูลอย<างเป9นระบบ พัฒนาคน ทำงานอย<างผู&รู&จริง 

แนวคิดได&ใจคน) เพ่ือปรับปรุงพัฒนาการเป�ดเผยข?อมูลองคTกรให?มี ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การให?บริการ 

สามารถอำนวยความสะดวก และตอบสนองต;อประชาชนได?ดี ย่ิงข้ึน ซ่ึงถือเป]นการยกระดับมาตรฐานการดำเนินงาน

ภาครัฐ โดยเฉพาะอย;างย่ิงความต่ืนตัวและหันมาให?ความสนใจต;อการพัฒนา แพลตฟอรTมอิเล็กทรอนิกสTให?ทันสมัย

และน;าสนใจมากข้ึน ท่ีสำคัญคือส;งผลให?หน;วยงาน มีการจัดการข?อมูลข;าวสารอย;างเป]นระบบระเบียบและเตรียมความ

พร?อมในการเป�ดเผยข?อมูลต;อสาธารณะ ให?ได?รับทราบและส;งเสริมให?เกิดการตรวจสอบอีกด?วย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. การปฏิบัติงานตามภารกิจ เพ่ือสร?างเสริมกายภาพ (Physical)  



สภาพแวดล?อมในการทำงานท่ีเอ้ือต;อการเสริมสร?างประสิทธิภาพ และสร?างบรรยากาศเชิงบวกใน

การทำงาน เพื่อเป]นการตอบรับการให?การบริการแก;ผู?มารับบริการ เอกภาพ (Unity) การมีวิสัยทัศนTเป]น

อันหนึ่งอันเดียวกัน สัมพันธภาพ (Relationship) ความสัมพันธTอันดีระหว;างบุคคล อันจะทำให?เกิดความรัก 

ความนับถือ และเป]นองคTการแห;งการเรียนรู?ร;วมกันคุณภาพ (Quality) การดำเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพเน?นผล

การดำเนินงานเป]นไปตามข?อกำหนดท่ีต?องการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   4.  การส<งเสริมวัฒธรรมองคpกรบ&านพ<อพอเพียง น?อมนำหลักปรัญชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู;การ

ปฏิบัติ เสริมสร?างคุณธรรม (Morality)  การยึดมั่นในความถูกต?อง ดีงาม ให?บุคลากรมีความตระหนักในความโปร;งใส 

(Accountability)  ความสุจริตในการทำงาน การมีส;วนร;วม (Participation) หมายถึง การให?โอกาสบุคลากรหรือผู?มี

ส;วนเกี่ยวข?องเข?ามามีส;วนร;วม ทางการบริหารจัดการ บนแนวคิด ได?ใจคน (Truth)  การปฏิบัติงานภายใต?ความเป]น

กัลยาณมิตรต;อกัน  มีความเมตตา ความเข?าใจกัน เข?าใจความเป]นเอกภาพของแต;ละบุคคล ส;งเสริมสนับสนุนศักยภาพ

ของแต;ละบุคคล ให?เป]นกำลังสำคัญของการปฏิบัติงาน เพื่อให?ส;งผลต;อความสำเร็จตามวัตถุประสงคTของงาน และตาม

เปsาหมายของทางราชการได?ผลงาน (Achievement) หมายถึง การปฏิบัติงานที่ประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงคTของ

งานนั้นๆ ประสานพลัง (Unity) หมายถึง การปฏิบัติงานที่มุ;งผลสำเร็จของงาน ด?วยขั้นตอน-วิธีการ หรือกระบวนการ

ทำงานด?วยรูปแบบต;างๆ เพ่ือให?งานบรรลุผลตามวัตถุประสงคTของงาน ภายใต?ความร;วมมือของบุคคลในองคTกรและทุก

ฝ�ายท่ีเก่ียวข?อง 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



     ข้ันท่ี 3 ร<วมช<วย ตรวจ : (Check) ข้ันร;วมการตรวจสอบรูปแบบ ผลลัพธTเกิดตามเปsาหมายหรือไม; 

และการประเมินผลการการดำเนินงาน (เข?าถึง และแนวคิดได?ผลงาน)  

      1.  การดำเนินการติดตาม (เข&าถ ึง) ประกอบด?วยการปฏิบัต ิงาน 3 ลักษณะ คือ                 

การปฏิบัติงานของผู?รับการติดตาม (บุคลากรในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา) การปฏิบัติงานของผู?ติดตาม 

(ผู?อำนวยการกลุ;มงาน) การปฏิบัติงานของผู?สนับสนุนการติดตาม (ผู?บริหารการศึกษา)  สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาร?อยเอ็ด เขต  1 ได?ดำเนินการติดตามด?วยรูปแบบ Roi-Et 1 Team Model  ซึ่งมี

คณะกรรมการ ดังน้ี 

    1) ผู?อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาร?อยเอ็ด เขต 1 

       2) รองผู?อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาร?อยเอ็ด เขต 1 

       3) ผู?อำนวยการกลุ;มทุกกลุ;ม 

       4) บุคลากรและเจ?าหน?าท่ีของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาร?อยเอ็ด เขต  1  

      2. มีการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลอย<างเป9นระบบ 

        สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาร?อยเอ็ด เขต 1  ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล  

มุ;งเน?นการขับเคลื่อนโครงการเขตพื้นท่ีสุจริต ด?วยรูปแบบ Roi-Et 1 Team Model  ร;วมสร?างเขตพื้นที่สุจริต    

ที่ยั่งยืน โดยดำเนินการติดตามโดยใช?กลุ;มงานเป]นฐาน ประชุมประเมินผล และจัดทำแผนในปlถัดไปโดยมี

คณะกรรมการระดับต;าง ๆ  ดังน้ี 

      1) ผู?อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาร?อยเอ็ด เขต 1 

     2) รองผู?อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาร?อยเอ็ด เขต 1 

     3) ผู?อำนวยการกลุ;มทุกกลุ;ม 

     4) บุคลากรของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาร?อยเอ็ด เขต  1  

           3.  มีการนำผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลไปใช&แก&ปwญหา/พัฒนางาน 

                         ผู?รับการประเมินมีการนำผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล ด?วยด?วยรูปแบบ 

Roi-Et 1 Team Model  ร;วมสร?างเขตพื้นที่สุจริตที่ยั่งยืน ไปใช?แก?ป^ญหา พัฒนางาน ศึกษาป^ญหาและความ

ต?องการ  ได?ดำเนินการวิเคราะหTข?อมูลท่ีได?จากแบบสัมภาษณTด?วยวิธีการวิเคราะหTเน้ือหา (Content Analysis) 

เกี ่ยวกับประเด็นป^ญหา ความต?องการการจัดการการปฏิบัติงานตามขอบข;ายงานของแต;ละกลุ ;มงาน  

สังเคราะหTเป]นแนวทางการติดตามที่สอดคล?องกับความต?องการ  เพื่อกำหนดเป]นกรอบแนวคิดในการร;าง

รูปแบบการติดตามท่ีส;งเสริมทักษะการคิดแก?ป̂ญหาต;อไป  

     ข้ันท่ี 4 ร<วมพัฒนา แก&ไข : Act (พัฒนา และประสานพลัง) 

  ผลการทดลองใช?ร ูปแบบ Roi-Et 1 Team Model  ร ;วมสร ?างเขตพื ้นท ี ่ส ุจร ิตท ี ่ย ั ่ งยืน                      

เพื่อพัฒนาบุคลากรผู?รับผิดชอบโครงการเขตสุจริต  ให?มีความรู? ความเข?าใจ ในการจัดกิจกรรมตามแนวทาง

ของโครงการเขตพื้นที่สุจริต และติดตามการขับเคลื่อนการจัดกิจกรรมโครงการเขตสุจริต กลุ;มตัวอย;าง จำนวน 

1 กลุ;ม  พบว;า  ผู?ร;วมกิจกรรมไม;ได?ร;วมการประชุมวางแผนการดำเนินงาน เมื่อมีการติดตามร;วมกัน จึงขาด



ความเข?าใจในกิจกรรมโครงการเขตพื้นท่ีสุจริต ไม;ตรงประเด็น จึงมีการปรับปรุงพัฒนารูปแบบ Roi-Et 1 Team 

Model  ร;วมสร?างเขตพ้ืนท่ีสุจริตท่ีย่ังยืน ด?วยการจัดประชุม และได?ดำเนินการทดลองใช?กับกลุ;มเปsาหมายกลุ;มเดิม 

คือ กลุ;มงาน 1 กลุ;ม   

   การปรับปรุงแก&ไข 

   ได?มีการดำเนินการทบทวนในขั้นที่ 1. คือขั้นร;วมคิด กับคณะกรรมการที่ยังไม;ได?ร;วมประชุม

ในคร้ังท่ี 1  ได?แก; 

   1)  ประชุมคณะกรรมการดำเนินงาน เพื่อชี้แจงแนวการดำเนินกิจกรรมโครงการเขตพื้นท่ี

สุจริตของผู?รับผิดชอบโครงการ 

   2)  ร;วมกำหนดแนวทางการพัฒนาผู?รับผิดชอบโครงการเขตพ้ืนท่ีสุจริต 

   3)  ร ;วมกำหนดแนวทางการต ิดตามการดำเน ินก ิจกรรมโครงการเขตพื ้นท ี ่ส ุจริต                        

ของผู?รับผิดชอบโครงการ 

   4)  ร;วมกำหนดแนวทางการแลกเปล่ียนเรียนรู?กิจกรรมโครงการเขตพ้ืนท่ีสุจริต 

 

   ข้ันท่ี 5  ร<วมรับความสำเร็จ ยกย<อง แลกเปล่ียนเรียนรู& เผยแพร<ผลงาน : (Empowerment)   

(พัฒนา และแนวคิดได?ผลงาน ประสานพลัง) 

           หลังจากการดำเนินงานในขั ้นตอนที ่ผ ;านมาแล?วนั ้น สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาร?อยเอ็ด เขต  1  จัดให?มีกิจกรรมแลกเปลี่ยน เรียนรู?ผลงาน/นวัตกรรม การปฏิบัติที่เป]นเลิศ               

(Best Practice) ของกลุ;มงานแต;ละกลุ;มงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ที่มีลักษณะของการแลกเปลี่ยน

เร ี ยนร ู ? ท ี ่ หลากหลาย (On-site/Online)  ได ? แก ;  การจ ัดประช ุม  ส ัมมนา การนำเสนอผลงาน 

(workshop/symposium) การจัดนิทรรศการแสดงผลงาน/นวัตกรรมการปฏิบัติที่เป]นเลิศ (Best Practice) 

หรือ นวัตกรรมการปฏิบัติที่เป]นเลิศ (Best Practice) ในรูปแบบ on - site  และคัดเลือกผลงาน/นวัตกรรม

การปฏิบัติที ่เป]นเลิศ (Best Practice) ที ่ดีที ่สุดของบุคลากรทางการศึกษาตามที่ สพฐ.กำหนด จากน้ัน

ดำเนินการส;งผลงาน/นวัตกรรมการปฏิบัติ ที่เป]นเลิศ (Best Practice) ไปยัง ระดับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนล;าง เพ่ือเข?ารับการแลกเปล่ียนเรียนรู?และพิจารณาคัดเลือกต;อไป 

 

 

 

 

 



             3.3  ประสิทธิภาพของการดำเนินงาน 

          การพัฒนารูปแบบ Roi-Et 1 Team Model  ร;วมสร?างเขตพ้ืนท่ีสุจริตท่ีย่ังยืน มีผลการ

ปฏิบัติงานปรากฏชัดเจนในแต;ละข้ันตอน สามารถนำไปปฏิบัติได?จริง มีวิธีการหรือองคTความรู?ใหม;ท่ีสอดคล?อง

กับสถานการณTป̂จจุบัน ทุกข้ันตอนใช?วงจรคุณภาพทฤษฎี PDCA ของเดมม่ิงหรือ Deming Cycle ส;งผลต;อ

เปsาหมายและการพัฒนาอย;างมีคุณภาพ ดังน้ี 

 ขั้นที่ 1 ร<วมคิด แผน (Plan) นำหลักการทรงงาน“เข?าใจ” และได?ใช?แนวคิดได?ใจคน 

ได?แก; การร;วมประชุมคณะกรรมวางแผนการดำเนินงาน เพื่อชี้แจงแนวการดำเนินกิจกรรมโครงการสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาสุจริต ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข?อง แนวคิด ทฤษฎี ที่เกี่ยวข?อง จนสามารถออกแบบพัฒนา

รูปแบบ Roi-Et 1 Team Model  ร;วมสร?างเขตพ้ืนท่ีสุจริตท่ีย่ังยืน 

    ข้ันท่ี 2 ร<วมทำ ปฏิบัติ (Do) นำหลักการทรงงาน “เข?าถึง” และได?ใช?แนวคิดได?ใจคน 

ได?แก; การเข?าถึงบุคลากร ผู?บริหาร เข?าถึงครู สร?างความตระหนักรู? ร;วมอบรมผู?มีส;วนเก่ียวข?อง  

         ข้ันท่ี 3 ร<วมช<วย ตรวจ (Check) นำหลักการทรงงาน “พัฒนา” และได?ใช?แนวคิดได?ใจ

คน มาใช?ดำเนินงาน ข้ันน้ีเป]นข้ันท่ีผู?เช่ียวชาญมีส;วนร;วมในการตรวจสอบคุณภาพ ทำให?ได?รูปแบบ Roi-Et 1 

Team Model  ร;วมสร?างเขตพ้ืนท่ีสุจริตท่ีย่ังยืน มีคุณภาพ  

        ขั้นที่ 4 ร<วมพัฒนา แก&ไข (Act) นำหลักการทรงงาน “พัฒนา” และได?ใช?แนวคิดได?ใจ

คน มีการดำเนินการ ได?แก; การที่ทุกคนได?มีส;วนร;วมแก?ไขปรับปรุงรูปแบบ Roi-Et 1 Team Model  ร;วม

สร?างเขตพ้ืนท่ีสุจริตท่ีย่ังยืน อย;างมีคุณภาพ  ตามข?อเสนอแนะของผู?เช่ียวชาญ 

    ขั้นที่ 5 ร<วมรับความสำเร็จ ยกย<อง (Empowerment)  นำหลักการทรงงาน “พัฒนา” 

และได?ใช?แนวคิดได?ผลลงาน ประสานพลัง มีการดำเนินการ ได?แก; การที่ทุกคนได?มีส;วนร;วมรับความสำเร็จท่ี

เกิดจากการนำรูปแบบ Roi-Et 1 Team Model  ร;วมสร?างเขตพื้นที่สุจริตที่ยั่งยืน  ในผลงานทีเกิดขึ้น คือผล

การประเมินคุณธรรมและความโปร;งของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มีพัฒนาการ 6 ปlงบประมาณต;อเน่ือง   

    การนำหลักการทรงงาน “เข?าใจ เข?าถึง พัฒนา” และแนวคิด ได?ใจคน ได?ผลงาน ประสาน

พลัง แบบมีส;วนร;วม มาใช?ในการดำเนินงาน เมื่อดำเนินงานสิ้นสุดทุกขั้นตอน จึงมีการให?กำลังใจ ยกย;องเชิดชู

เกียรติ และจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู? ซึ่งเป]นอีกขั้นตอนที่มีความสำคัญ  เป]นการนำเสนอผลงานที่เป]น

แบบอย;าง และขยายผลสู;สาธารณชนเชิงประจักษT  เมื่อปlงบประมาณ 2566 จัดในวันที่ 26 กรกฎาคม 2567 

การพัฒนารูปแบบ PDCDE Roi-Et 1 Team Model  ร;วมสร?างเขตพื้นที่สุจริตที่ยั่งยืน  พบว;า ผลการประเมิน

คุณธรรมและความโปร;งใสสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาออนไลนT ปlงบประมาณ 2566 คือ 97.50 เพิ่มสูงข้ึน 

0.04 และปlงบประมาณ 2567 คือ 99.58 เพ่ิมสูงข้ึน 2.08 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

3.4  การใช&ทรัพยากรและงบประมาณ 

   มีการใช?ทรัพยากรและใช?งบประมาณท่ีมีอยู;อย;างประหยัด คุ?มค;า โปร;งใส ตรวจสอบได? มีการ

ประยุกตTใช?ทรัพยากรและใช?งบประมาณ สอดคล?องกับบริบทของหน;วยงาน ภายใต?การมีส;วนร;วมจากหลาย

ภาคส;วน ได?แก;  การร;วมประชุมวางแผนก;อนมีการติดตาม เพ่ือให?การใช?งบประมาณคุ?มค;ามากท่ีสุด ดังน้ี 

 

    ด&านบุคลากร  มีการสร?างเครือข;าย การดำเนินงานแบบทีม จึงส;งผลให?การทำงานแบบมีส;วน

ร;วมของทุกฝ�ายบรรลุวัตถุประสงคTตามที่ตั้งไว? มีการประสานทำความเข?าใจกับบุคลากรที่เกี่ยวข?อง เกี่ยวกับ

การสร?างการรับรู?และความเข?าใจในการขับเคลื่อนโครงการ เสริมสร?างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลใน

สถานศึกษาและสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา (โครงการโรงเรียนสุจริต) ด?วยรูปแบบ PDCDE Roi-Et 1 Team 

Model  ร;วมสร?างเขตพ้ืนท่ีสุจริตท่ีย่ังยืน 

     การใช&งบประมาณ มีการใช?อย;างประหยัด คุ?มค;า โปร;งใส ตรวจสอบได? มีการบูรณษการใช?

ทรัพยากรและใช?งบประมาณ สอดคล?องกับบริบทของโรงเรียนหรือหน;วยงาน ภายใต?การมีส;วนร;วมจากหลาย

ภาคส;วน ได?แก;  การร;วมประชุมวางแผนก;อนมีการนิเทศ ติดตาม เพื่อให?การใช?งบประมาณคุ?มค;ามากที่สุด 

โดยใช?งบประมาณไม;เกิน 50,000 บาท จากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

  ด&านทรัพยากรและวัตถุดิบ   สถานศึกษาและสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ร?อยเอ็ด เขต 1 มีระบบบริหาร จัดการด?านทรัพยากรและวัตถุดิบที่เกี่ยวข?อง มีการใช?ทรัพยากรที่มีอยู;อย;าง

ประหยัด คุ?มค;า โปร;งใส ตรวจสอบได?มีการประยุกตTใช?ทรัพยากรและวัตถุดิบอย;างเหมาะสม คุ?มค;า สอดคล?อง

กับบริบท ภายใต?วงจรคุณภาพ PDCA ของ Deming และการนำคุณลักษณะ 5 ประการของโรงเรียนสุจริตมา 

เป]นนโยบายในการดำเนินชีวิตประจำวัน ได?แก; การขอใช?สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเป]นจุดพัฒนา การใช?

บุคลากรในสังกัดเป]นวิทยากร เป]นต?น 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

คะแนน 71.91 83.79 86.03 94.48 97.46 97.5 99.58
พฒันา 11.88 2.24 8.45 2.98 0.04 2.08
ลาํดบั 
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  ด&านการบริหารจัดการ (Management) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร?อยเอ็ด 

เขต 1 ได?มีระบบด?านการบริหารจัดการตามรูปแบบ PDCDE Roi-Et 1 Team Model  ร;วมสร?างเขตพื้นท่ี

สุจริตที่ยั่งยืน โดยได?น?อมนำหลักการทรงงาน เข?าใจ เข?าถึง พัฒนา และหลักในการคิด ได?ใจคน ได?ผลงาน 

ประสานพลัง รูปแบบการบริหารจัดการของเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร?อยเอ็ด เขต 1 โดยใช?  PDCDE 

Roi-Et1 the first Model โดยเป]นการดำเนินงานแบบมีส;วนร;วม ภายใต?วงจรคุณภาพ PDCA ของ Deming 

โดยมีการประยุกตTใช?งบประมาณ ทรัพยากร และวัตถุดิบท่ีเก่ียวข?องอย;างประหยัด คุ?มค;า โปร;งใส ตรวจสอบได?

มีการประยุกตTใช?งบประมาณ ทรัพยากร และวัตถุดิบอย;างเหมาะสม คุ?มค;า ภายใต?การมีส;วนร;วมจากหลาย

ภาคส;วน 

7.รูปแบบ/เทคนิคท่ีทำให?เกิดความสำเร็จ 

  ใช&หลักการบริหารจัดการของเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาร&อยเอ็ด เขต 1  โดยใช&             

Roi-Et 1 the first Model  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาร?อยเอ็ด เขต 1  ได?กำหนดยุทธศาสตรTการพัฒนา

คุณภาพท้ังระบบ โดยรูปแบบ Roi-Et 1 the first Model ภายใต?หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 

ดังน้ี 

 



 หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 

 1. นิติธรรม (The Rule of Law) หมายถึง การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข?อบังคับต;าง ๆ 

 2. คุณธรรม (Morality) หมายถึง การยึดม่ันในความถูกต?อง ดีงาม  

 3. ความโปร;งใส (Accountability) หมายถึง  ความสุจริตในการทำงาน 

 4. การมีส;วนร;วม (Participation) หมายถึง การให?โอกาสบุคลากรหรือผู?มีส;วนเก่ียวข?องเข?ามามี 

ส;วนร;วม ทางการบริหารจัดการ 

 5. ความรับผิดชอบ (Responsibility) หมายถึง การตระหนักในสิทธิและหน?าท่ี ความสำนึก 

ในความรับผิดชอบต;อสังคม การใส;ใจป̂ญหาการบริหารจัดการ การกระตือรือร?นในการแก?ป̂ญหา  

และเคารพในความคิดเห็นท่ีแตกต;าง 

 6. ความคุ?มค;า (Economy) หมายถึง การบริหารจัดการและใช?ทรัพยากรท่ีมีจำกัด เพ่ือให?เกิด

ประโยชนTสูงสุด แก;ส;วนรวม 

 แนวคิดการบริหารจัดการ (Management Concept) ในองคpกร 

1. เอกภาพ (Unity) หมายถึง การมีวิสัยทัศนTเป]นอันหน่ึงอันเดียวกัน   

2. สัมพันธภาพ (Relationship) หมายถึง ความสัมพันธTอันดีระหว;างบุคคล อันจะ 

ทำให?เกิดความรัก ความนับถือ และเป]นองคTการแห;งการเรียนรู?ร;วมกัน 

3. คุณภาพ (Quality) หมายถึง การดำเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพเน?นผลการดำเนินงานเป]นไป 

ตามข?อกำหนดท่ีต?องการ 

4. กายภาพ (Physical) หมายถึง สภาพแวดล?อมในการทำงานท่ีเอ้ือต;อการ 

เสริมสร?างประสิทธิภาพ และสร?างบรรยากาศเชิงบวกในการทำงาน 

 

 คุณภาพเขตพ้ืนท่ี กำหนดทิศทางการพัฒนาคุณภาพด?วยนวัตกรรมซ่ึงเป]น 3 เสาหลัก                     

แห;งความสำเร็จ เพ่ือให?บริหารจัดการองคTกร ด?านวิชาการ ด?านงบประมาณ ด?านการบริหารงานบุคคล และ

การบริหารท่ัวไป มีประสิทธิภาพ สู;ความเป]นเลิศ ได?แก;  

1.1 ได?ใจคน (Truth)  หมายถึง การปฏิบัติงานภายใต?ความเป]นกัลยาณมิตรต;อกัน  มีความ 

เมตตา ความเข?าใจกัน เข?าใจความเป]นเอกภาพของแต;ละบุคคล ส;งเสริมสนับสนุนศักยภาพของแต;ละบุคคล 

ให?เป]นกำลังสำคัญของการปฏิบัติงาน เพ่ือให?ส;งผลต;อความสำเร็จตามวัตถุประสงคTของงาน และตามเปsาหมาย

ของทางราชการ 

1.2 ได?ผลงาน (Achievement) หมายถึง การปฏิบัติงานท่ีประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงคT 

ของงานน้ันๆ  

1.3 ประสานพลัง (Unity) หมายถึง การปฏิบัติงานท่ีมุ;งผลสำเร็จของงาน ด?วยข้ันตอน- 

วิธีการ หรือกระบวนการทำงานด?วยรูปแบบต;างๆ เพ่ือให?งานบรรลุผลตามวัตถุประสงคTของงาน ภายใต? 

ความร;วมมือของบุคคลในองคTกรและทุกฝ�ายท่ีเก่ียวข?อง 

 



 

 

 

 2) การทำงานเป9นทีม (Team) หมายถึง การทำงานที่ประกอบด?วยบุคคลตั้งแต; 2 คน ขึ้นไปมา

ทำงาน ร;วมกัน ถึงแม?ว;าแต;ละคนอาจมาจากต;างแผนกหรือแผนกเดียวกันแต;ทุกคนล?วนมีเปsาหมายเดียวกัน

ชัดเจนโดย ร;วมกันทำงานเพื่อให?บรรลุถึงเปsาหมายที่วางไว? ตั้งใจทำหน?าที่ของตัวเองให?สำเร็จพร?อมกับช;วย

สนับสนุนให?ทุกคน ในทีมทำงานให?เสร็จตามเปsาหมายท่ีวางไว?ร;วมกัน ปารTคเกอรT(Parker, 1990:16) อธิบายว;า 

ทีมเป]นกลุ;มบุคคลที่มีความสัมพันธTกัน และต?องพึ่งพากัน เพื่อปฏิบัติงานให?บรรลุเปsาหมาย หรือปฏิบัติงานให?

เสร็จสมบูรณT คนกลุ;มนี้มีเปsาหมายร;วมกันและวิธีเดียวที่จะทำให?งานสำเร็จ คือ การทำงานร;วมกัน ทิศนา แขม

มณี (2550 : 16) ได?กล;าวว;า การทำงานเป]นทีม หมายถึง คนต้ังแต; 2 คนข้ึนไป  ท่ีมีสัมพันธT ค;อนข?างจะใกล?ชิด

กันมาร;วมดำเนินกิจกรรมทั้งหลายให?บรรลุเปsาหมายในทิศทางเดียวกัน สนับสนุนช;วยเหลือเอา ใจใส;ซึ่งกันและ

กัน 4 วราภรณT ตระกูลสฤษดิ์ (2550 : 11) ได?กล;าว การทำงานเป]นทีม หมายถึง การที่บุคคลตั้งแต;สองคน ข้ึน

ไปมาร;วมกันทำกิจกรรม โดยมีวัตถุประสงคTเดียวกัน สนับสนุนช;วยเหลือใช?ทักษะประสบการณTร;วมกันทำงาน 

และมีการประสานงานอย;างดี เพ่ือแก?ไขป̂ญหาต;าง ๆ และพัฒนาองคTการให?บรรลุเปsาหมาย  

  3)  เครือข<าย หมายถึง ความสัมพันธTท้ังทางตรงและทางอ?อม ระหว;างบุคคลและกลุ;มบุคคลอ่ืน 

อีกหลายคน มิทเชล (Mitchell, 1968, p. 2) ได?ให?ความหมายของเครือข;ายว;าเป]นความสัมพันธT ท้ังทางตรง

และทางอ?อมระหว;างบุคคลหน่ึงกับบุคคลอื่นๆ ที่อยู;รอบข?าง ลักษณะของความสัมพันธT สามารถนำมาอธิบาย

ถึงพฤติกรรมของบุคคลที่อยู ;ในเครือข;ายน้ันได? เครือข;ายจึงเป]นกรอบ แนวความคิดที่ใช?ในการศึกษาถึง

ความสัมพันธTตลอดจนพฤติกรรมของบุคคลต;าง ๆ ที่อยู;ในสังคม มารีน และเวลลTแมน (Marin; & Wellman, 

2011, pp. 11-12) ให?ความหมายเครือข;าย ว;า หมายถึง กลุ ;มของสมาชิกเครือข;าย (Nodes) ที ่มีความ

เกี่ยวข?องเชื่อมโยงกันโดยมีความสัมพันธTและปฏิสัมพันธTทางสังคมในรูปแบบต;าง ๆ เช;น ความเป]นเพื่อน ญาติ

พี่น?อง ผู?ร;วมงาน การพูดคุย การให? คำแนะนำ และการอ?างอิงผลงานวิจัย เป]นต?น ขนิษฐา กาญจนรังสีนนทT

(http://www.northphc.org/doc/net.ppt) ได?กล;าวว;า เครือข;ายคือ กลุ;มของคน หรือองคTกรที่สมควรใจ

แลกเปลี่ยนข?อ มูลข;าวสารระหว;างกันหรือทำกิจกรรมร;วมกันโดยมีการจัดรูปแบบหรือจัดระเบียบโครงสร?าง 

โดยสมาชิกยังมีความเป]นอิสระ   

 4)  วงจรคุณภาพเดมม่ิง PDCA ทฤษฎี PDCA ของเดมม่ิงหรือ Deming Cycle ประกอบด?วย 

4 ขั้นตอนคือ (1) ขั้นการวางแผน (Plan) ขั้นตอนการวางแผนคือขั้นตอนที่ใช?เพื่อค?นหาและทำความเข?าใจ

ป^ญหา โดยมีการตั้งเปsาหมายที่สามารถวัดผลได?การสร?างแผนงานที่สามารถปฏิบัติได?จริง ซึ่งอาจจะรวมถึงการ

ระดม สมอง และการนำข?อมูลทั้งหมดมารวมกันเพื่อเป]นแผนงานที่สามารถปฏิบัติงานได? (2) ขั้นปฏิบัติ/การ

ทดสอบ (Do) เป]นขั้นการดำเนินการนำกระบวนการจากแผนงานที่วางไว?ไปสู; การปฏิบัติ เป]นการทดสอบเก็บ

ข?อมูล เพื่อนำผลที่ได?ไปใช?ในการพัฒนาระบบการดำเนินการ (3) ขั้นการตรวจสอบ(Check) เป]นขั้นตอนการ



พิจารณาเพื่อดูว;าผลลัพธTในขั้นตอนที่สองสามารถ ทำให?เปsาหมายที่เราตั้งไว?ในขั้นตอนแรกเป]นจริงได?หรือไม; 

โดยใช?หลักการเบ้ืองต?นคือ หากทำให?เป]นจริงได?ก็ข?าม ไปข้ันตอนท่ี 4 (Act – การปรับปรุงแก?ไข) แต;ถ?าประสบ

ป^ญหามากหรือผลลัพธTไม;ดีเท;าที่ควร ก็สามารถกลับไป ขั้นตอนที่ 1 (Plan – การวางแผน)  เพื่อวางแผนใหม;

หรือต้ังเปsาหมายใหม;ได?  

  5)  ยึดหลักการแนวทางหลักการทรงงาน  " เข&าใจ เข&าถึง พัฒนา" ตามแนวพระราชดำริ 

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ในหลวงรัชกาลที่ 9 กษัตริยTนักพัฒนา สู;การพัฒนาที่ยั่งยืน

และม่ังคง   

8. ผลสำเร็จ 

        8.1 เขิงปริมาณ         ผลจากการปฏิบัติงานท่ีเป]นระบบในการพัฒนาผู?บริหารและบุคลากร ของ

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาร?อยเอ็ด เขต 1 โดยใช?รูปแบบ PDCDE Roi-Et 1 Team Model  

ร;วมสร?างเขตพ้ืนท่ีสุจริตท่ีย่ังยืน 

1) รูปแบบ PDCDE Roi-Et  1 Team Model ร;วมสร?างเขตพ้ืนท่ีสุจริตท่ีย่ังยืน ในการ 

ดำเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปร;งของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา พบว;า  มีความเหมาะสม 

สอดคล?อง กับแนวทางการแก?ป̂ญหาท่ีกำหนดไว?ในวัตถุประสงคT ดังน้ี 

   การตรวจสอบคุณภาพนวัตกรรม โดยหาดัชนีความสอดคล&อง IOC 

   การตรวจสอบคุณภาพนวัตกรรมคือ การหาความตรงเชิงเนื้อหา ว;านวัตกรรมนั้น มีความเหมาะสม 

ถูกต?อง หรือสอดคล?องกับป̂ญหา เน้ือหา วัตถุประสงคT หรือไม; โดยให?ผู?เช่ียวชาญ หรือผู?ทรงคุณวุฒิ ๕ คน อ;าน 

หรือตรวจสอบว;านวัตกรรมนั้น ดี เหมาะสม ใช?ได?หรือไม; สอดคล?องกับวัตถุประสงคTหรือไม; โดยหาดัชนีความ

สอดคล?อง IOC สร?างแบบประเมิน คุณภาพนวัตกรรมไปให?ผู?เชี่ยวชาญ โดยถือเกณฑTความสอดคล?องตั้งแต; 

๐.๕๐ - ๑.๐๐ ถือว;าเป]นข?อสอบท่ีอยู;ในเกณฑTใช?ได? พิจารณาให?คะแนน ดังน้ี 

+๑ หมายถึง แน;ใจว;าลักษณะของนวัตกรรมสอดคล?องกับจุดประสงคT 

 ๐  หมายถึง ไม;แน;ใจลักษณะของนวัตกรรมสอดคล?องกับจุดประสงคT 

- ๑ หมายถึง แน;ใจว;าลักษณะของนวัตกรรมไม;สอดคล?องกับจุดประสงคT 

 

ตาราง 1 ผลการประเมินความสอดคล?องของการตรวจสอบคุณภาพนวัตกรรม โดยมีและประเด็นการ

พิจารณา ๒๔ ประเด็น ดังน้ี 



 

 

 

 2) ผลการพัฒนาบุคลากรของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาร?อยเอ็ดเขต 1 ให?มีความรู? 

ความเข?าใจ ในกิจกรรมสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุจริต และกิจกรรมประเมินคุณธรรมและความโปร;งใส           

ในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา   

ประเด็นที ่

คะแนนการพิจารณาของผู9เชี่ยวชาญ 
 

รวม 

ดัชนีความ

สอดคล9อง 

(IOC) 

ผลการ

พิจารณา 

คน
ที่ 

1  

คน
ที่ 

2  

คน
ที่ 

3  

คน
ที่ 

4  

คน
ที่ 

5 

1 1 -1 1 1 1 3 0.6 ใช#ได# 

2 1 0 0 1 1 3 0.6 ใช#ได# 

3 1 1 1 1 1 5 1 ใช#ได# 

4 1 1 1 1 1 5 1 ใช#ได# 

5 1 1 1 1 1 5 1 ใช#ได# 

6 1 1 1 1 1 5 1 ใช#ได# 

7 1 1 1 1 1 5 1 ใช#ได# 

8 1 1 1 1 1 5 1 ใช#ได# 

9 1 1 1 1 1 5 1 ใช#ได# 

10 1 1 1 1 1 5 1 ใช#ได# 

11 0 1 1 1 1 4 0.8 ใช#ได# 

12 1 1 1 1 1 5 1 ใช#ได# 

13 0 1 1 1 1 4 0.8 ใช#ได# 

14 1 1 1 1 1 5 1 ใช#ได# 

15 1 1 1 1 1 5 1 ใช#ได# 

16 1 1 1 1 1 5 1 ใช#ได# 

17 1 1 1 1 1 5 1 ใช#ได# 

18 1 1 1 1 1 5 1 ใช#ได# 

19 1 1 1 1 1 5 1 ใช#ได# 

20 1 1 1 1 1 5 1 ใช#ได# 

21 0 1 1 1 1 4 0.8 ใช#ได# 

22 1 1 1 1 1 5 1 ใช#ได# 

23 1 1 1 1 0 4 0.8 ใช#ได# 

24 1 1 1 1 1 5 1 ใช#ได# 



ตาราง 2 ผลการพัฒนาบุคลากรของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาร&อยเอ็ด เขต 1 

 

ท่ี จุดประสงคp จำนวน 

(คน) 

จำนวนท่ีผ<าน

การประเมิน 

(คน) 

ร&อยละ 

1 บุคลากรของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ร?อยเอ็ดเขต 1 มีความรู? ความเข?าใจ ในกิจกรรมสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุจริต และกิจกรรมประเมินคุณธรรมและ

ความโปร;งใส 

80 80 100 

2 บุคลากรของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ร?อยเอ็ดเขต 1 นำแนวทางศาสตรTพระราชา “เข?าใจ เข?าถึง  

พัฒนา มาร;วมกันสร?างเขตสุจริต  Roi-Et1 ”  มาใช?เป]น

กระบวนการในการดำเนินงานกิจกรรมสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาสุจริต และกิจกรรมประเมินคุณธรรมและความ            

โปร;งใส   

80 80 100 

3 บุคลากรของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ร?อยเอ็ดเขต 1 มีจิตสำนึก และมีความซ่ือสัตยTสุจริต   

80 80 100 

 

 จากตาราง 2 พบว;า ผลการพัฒนาบุคลากรของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาร?อยเอ็ด 

เขต 1  จำนวน  80  คน  ผ;านการประเมินจำนวน  80  คน  คิดเป]นร?อยละ 100 

 

 3)  พัฒนาผลการประเมินคุณธรรมและความโปร;งใสการดำเนินงานสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาร?อยเอ็ดเขต 

     ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร<งใสในการดำเนินงาน  สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาร&อยเอ็ด เขต 1  ป�งบประมาณ 2566 และ 2567  

     1.1 ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร;งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา ประจำปlงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได?คะแนนเฉล่ียร?อยละ 97.50 อยู;ใน ระดับ AA (Excellence)  

     1.2 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร;งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาร?อยเอ็ด เขต 1  ประจำปlงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได?คะแนน 99.58 ซ่ึงถือว;ามีคุณธรรมและ

ความโปร;งใสในการดำเนินงานอยู;ใน ระดับ ผ;านดีเย่ียม  

 



 ความก&าวหน&าผลการประเมินคุณธรรมและความโปร<งใสในการดำเนินงาน  สำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาร&อยเอ็ด เขต 1  ป�งบประมาณ 2561-2567   

 ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร;งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาร?อยเอ็ด เขต 1  ท่ีผ;านมา (พ.ศ. 2561 – 2567) สรุปได?ดังน้ี 

 

ป�งบประมาณ พ.ศ. ผลคะแนน ITA พัฒนาการ ผลต<างของคะแนน ITA 

2561 71.91 - - 

2562 83.79 เพ่ิมข้ึน +11.88 

2563 86.03 เพ่ิมข้ึน +2.24 

2564 94.48 เพ่ิมข้ึน +8.45 

2565 97.46 เพ่ิมข้ึน +2.98 

2566 97.50 เพ่ิมข้ึน +0.04 

2567 99.58 เพ่ิมช้ึน +2.08 
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   4.2  ผลสัมฤทธ์ิของงาน สามารถแก&ปwญหาและพัฒนางานได&สอดคล&องกับสถานการณpตรงตาม

วัตถุประสงคp และเป�าหมายอย<างครบถ&วน 

 4.2.1 Best Practice สอดคล&องกับคุณลักษณะ 5 ประการของโครงการโรงเรียนสุจริต 

คุณลักษณะ กิจกรรม/วิธีการ ท่ีสอดคล&อง ผลท่ีเกิดข้ึน 

ทักษะกระบวนการคิด อบรม  และแลกเปล่ียนเรียนรู? 

 ติดตาม 

บุคลากรมีความรู? ความเข?าใจ ออกแบบ

กิจกรรมการปฏิบัติงานได?อย;างถูกต?อง 

มีวินัย กระบวนการ PLC / KM 

กิจกรรมตรงต;อเวลา รักษาวินัย 

ติดตาม   

บุคลากรมีการจัดกิจกรรมตามโครงการ

เขตพ้ืนท่ีสุจริต เพ่ือเสริมสร?างวินัยใน

การปฏิบัติงานอย;างมีประสิทธิภาพ 

ซ่ือสัตยTสุจริต กระบวนการ PLC / KM 

กิจกรรมนำทรัพยTกลับคืนเจ?าของ 

ติดตาม   

บุคลากรมีผลงานตามบริบทของกลุ;ม

งาน  เน?นให?เกิดความซ่ือสัตยTสุจริต 

ท่ีแสดงออกได?อย;างเหมาะสม 

อยู;อย;างพอเพียง กระบวนการ PLC / KM 

กิจกรรมบ?านพ;อพอเพียงติดตาม   

บุคลากรมีความพอประมาณในการ 

ปฏิบัติหน?าท่ี 

จิตสาธารณะ กระบวนการ PLC / KM 

กิจกรรมจิตสาธารณะ อาสาพาทำ 

ติดตาม   

บุคลากรมีจิตสาธารณะ รู?จักการอาสา  

ในการปฏิบัติหน?าท่ี  และมีจิตใน 

การบริการ ร;วมแลกเปล่ียนเรียนรู? 

 



 4.2.2 กิจกรรมท่ีสอดคล&องกับปฏิญญาโรงเรียนสุจริต  

ปฏิญญา กิจกรรม/วิธีการ ท่ีสอดคล&อง ผลท่ีเกิดข้ึน 

การปลูกฝ̂ง ประชุม อบรม  บุคลากรมีความเข?าใจและตระหนัก 

การปsองกัน การประเมิน บุคลากรมีรายงานผลการประเมิน 

การสร?างเครือข;าย สร?างทีม สร?างแกนนำ  ทุกคนมีส;วนร;วม มีการช;วยขยายผล 

 

 

 

 

 

 

 

        8.2 เชิงคุณภาพ  

 1.  นวัตกรรมที่มีคุณภาพ  รูปแบบ Roi-Et 1 Team Model  ร;วมสร?างเขตพื้นที่สุจริตที่ยั ่งยืน 

สามารถพัฒนา บุคลากรของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร?อยเอ็ดเขต 1 ให?มีความรู? ความเข?าใจ 

ในกิจกรรมสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาสุจริต และกิจกรรมประเมินคุณธรรมและความโปร;งใสในการ

ดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  สามารถพัฒนาการประเมินคุณธรรมและความโปร;งใสการ

ดำเนินงานสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาร?อยเอ็ดเขต 1 

 2.  ผู?อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร?อยเอ็ด เขต 1 และรอง ผู?อำนวยการ

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาร?อยเอ็ด เขต 1 มีวิสัยทัศนT  ให?ความสำคัญกับกิจกรรมสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาสุจริต และกิจกรรมประเมินคุณธรรมและความโปร;งใส 

 3.  บุคลากรในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร?อยเอ็ด เขต 1 มีจิตสำนึกของความ

ซ่ือสัตยTสุจริต  ให?ความร;วมมือในการปฏิบัติหน?าท่ีอย;างเต็มความรู?ความสามารถ 

 4.  การถ;ายทอดให?ความรู?ของผู?รับผิดชอบโครงการมีความชัดเจน สามารถแก?ป̂ญหาได?ตรงจุด 

   



 5. งบประมาณท่ีได?รับการสนับสนุน  ใช?งบประมาณคุ?มค;า  เกิดประโยชนTสูงสุดกับองคTกร  อย;างมี

ประสิทธิภาพ 

 6. ผู?อำนวยการสำนักงาน ป.ป.ช. จังหวัดร?อยเอ็ด มีส;วนร;วมเป]นวิทยากรให?ความรู?  

 7. เครือข;าย ร;วมดำเนินประเมินคุณธรรมและความโปร;งใสได?อย;างมีประสิทธิภาพ  

  8. ผู?อำนวยการกลุ;ม/หน;วย คณะกรรมการดำเนินงานด?วยความสามัคคี  

9. ตัวอย;างภาพกิจกรรม (อย;างน?อย 4 รูปภาพ) 
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